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MISJA

Wydzial Pedagogiki nieustannie si¢ zmienia i doskonali. Jest jedna z najstarszych i
najwigkszych  jednostek  Uniwersytetu  Kazimierza Wielkiegop w  Bydgoszczy.
Poczatki ,,bydgoskiej pedagogiki” siegaja 1969 roku, budujac tradycje uczelni pedagogiczne;.
Wspotczesnie, wspierajac Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w dazeniach do statusu uczelni
szerokoprofilowej, Wydzial Pedagogiki jest rozpoznawalnym i liczacym si¢ osrodkiem
tworczej mysli naukowej i akademickiego ksztatcenia, posiada liczne osiggnig¢cia o doniostym
znaczeniu dla nauki i1 praktyki spoteczne;.

Wydziat Pedagogiki realizuje uczelniang misj¢ opierajaca si¢ na czterech filarach: doskonata
nauka, doskonate ksztalcenie, doskonata wspotpraca i doskonata organizacja, pozostajac
wierny podstawowym celom wskazanym w Strategii Rozwoju Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego na lata 2021-2026: prowadzeniu badan naukowych o najwyzszej jakosci,
upowszechnianiu wiedzy 1 dziedzictwa kulturowego, a takze wspieraniu gospodarki
innowacyjnymi projektami, zgodnie z uniwersalnymi zasadami etycznymi oraz najlepszymi
europejskimi tradycjami uniwersyteckimi.

Misja Wydziatu, sformutowana w oparciu o wizje¢ przysztosci i jasne cele, zaktada dzialania na
rzecz doskonaloéci pedagogiki jako dyscypliny naukowej. Waznymi elementami
funkcjonowania Wydziatu, ktérego ,sercem 1 duszg” pozostaje pedagogika, jest
interdyscyplinarno$¢ wiedzy oraz integralnos¢ nauki i dydaktyki. Dlatego misjg Wydziatu jest
kreowanie optymalnych warunkow, procesow i dziatan wspierajacych rozwoj cztowieka ku
pelnym jego mozliwo$ciom i na rzecz dobra wspdlnego. Bedac trwale osadzony w lokalnej,
krajowej i migdzynarodowej przestrzeni, Wydziat Pedagogiki elastycznie reaguje na potrzeby
spoteczne i w poczuciu odpowiedzialno$ci podejmuje zaangazowane dziatania w imig
Zréwnowazonego rozwoju.

Wydziat Pedagogiki jest miejscem inkluzywnym i przyjaznym wszystkim pracownikom,
studentom i absolwentom. Ukierunkowany na cztowieka, funkcjonuje madrze i etycznie
opierajac si¢ na integracji:

e celuisensu;

o cfektywnosci i uczciwosci;

e motywacji i pasji;

e dzialania 1 zaufania;

e trwalosci i otwartosci.

My jako wspolnota Wydziatu Pedagogiki Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego jesteSmy
swiadomi, ze dazenie do doskonatos$ci to ciggly i trwaty proces. Dziatajac w zgodzie z etosem
akademickim, w poszanowaniu dorobku przesztosci, kierujemy sig¢ troska i odpowiedzialno$cia
wobec terazniejszych i przysztych wyzwan cywilizacyjnych.



WIZJA

W perspektywie 2026 roku Wydzial Pedagogiki Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego wzmacnia
i utrwala swoja pozycje jako znaczacego w wymiarze krajowym i mi¢dzynarodowym osrodka
badan naukowych, ksztalcenia profesjonalistow, wdrazania innowacyjnych rozwigzan do
praktyki spotecznej oraz przyjaznego miejsca pracy i rozwoju dla kazdego cztonka wspolnoty
akademickiej. W szczegolnosci, wizja rozwoju Wydziatu Pedagogiki zaktada, ze jest on
waznym osrodkiem:

1) nauki bez granic, zarowno tych geograficznych, spotecznych, jak i dyscyplinarnych,
wolnej, otwartej 1 odwaznej debaty akademickiej oraz szerokiej i skutecznej promocji
osiggnie¢ 1 wiedzy naukowej;

2) calozyciowej edukacji, rozbudzania ciekawosci i wrazliwos$ci intelektualnej, w tym
pielegnowania dziedzictwa kulturowego, wzmacniania talentow i profesjonalizmu w
pracy zawodowej;

3) satysfakcjonujacej wspolpracy z podmiotami spoleczno-gospodarczymi miasta,
regionu, kraju i §wiata w poczuciu wspotodpowiedzialnosci i wrazliwosci na aktualne i
przyszie potrzeby spoteczne;

4) przyjaznej organizacji pracy opartej na zaufaniu, inkluzji, wsparciu i dialogu oraz
transparentnosci i elastycznos$ci w sposobie zarzadzania.

Wydzial Pedagogiki dzigki utalentowanej kadrze o istotnych osiggnieciach naukowych i
dydaktycznych jest rozpoznawalnym, znaczacym osrodkiem akademickim i wysoko cenionym
partnerem w przestrzeniach nauki i edukacji.

W oparciu o znajomos¢ Strategii Rozwoju Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Witadze
Wydziatu Pedagogiki poprzez §wiadome przywddztwo budujg poczucie wzajemnego szacunku
I przynaleznosci do akademickiej wspolnoty, dbajg o integracje i efektywno$¢ pracy wszystkich
jej cztonkow. Wysokie standardy i wyzwania stawiane spotecznos$ci Wydziatu sprawiaja, ze jej
wysitek ma bezposredni wplyw na poczucie sprawstwa, podmiotowosci 1 uznania.



Cel strategiczny 1: Doskonala nauka

Cele operacyjne:

C1.1. Wzmocnienie pozycji Wydziatlu Pedagogiki jako znaczacego osrodka naukowego w
wymiarze krajowym i migdzynarodowym

C1.2. Zapewnienie warunkow do prowadzenia badan na najwyzszym poziomie

C1.3. Zwigkszenie wptywu dziatalnoéci naukowej pracownikdéw Wydziatu na funkcjonowanie
spoleczenstwa i gospodarki

Dzialania:

C1.1. Wzmocnienie pozycji Wydziatu jako znaczgcego osrodka naukowego W wymiarze
krajowym i miedzynarodowym

D1.1.1. Planowanie i organizacja pracy Wydzialu zgodnie z obowigzujacymi Kkryteriami
ewaluacji jako$ci dziatalno$ci naukowe;j

D1.1.2. Przestrzeganie wysokich standardow naukowych i etycznych, m.in. przy wsparciu
Wydziatlowej Komisji ds. Nauki 1 Wydzialowej Komisji ds. Etyki Badan Naukowych

D1.1.3. Zwigkszanie liczby projektow badawczych indywidualnych i wykonywanych wspoélnie
z partnerami krajowymi i zagranicznymi

D1.1.4. Zwickszanie liczby publikacji naukowych w prestizowych czasopismach i
wydawnictwach, w szczegolnosci o zasiggu miedzynarodowym

D1.1.5. Wspieranie awansow naukowych pracownikow Wydzialu i doskonalenie systemu
wsparcia mtodych naukowcow

D1.1.6. Inicjowanie i organizacja konferencji naukowych oraz debat akademickich o zasiggu
krajowym i migdzynarodowym, po§wigconym istotnym problemom badawczym i spotecznym
D1.1.7. Podnoszenie jakos$ci i umigdzynarodowienia czasopism wydawanych na Wydziale oraz
pozyskiwanie zewngtrznych §rodkoéw finansowych na ich rozwoj

D1.1.8. Promocja zainteresowan badawczych i osiggnig¢ naukowych spotecznosci Wydziatu,
w tym za pomocg anglojezycznych kanatéw 1 narzgdzi komunikacyjnych i w $cistej wspotpracy
z Dzialem Promocji UKW

C1.2 Zapewnienie warunkow do prowadzenia badan na najwyzszym poziomie

D1.2.1. Wspieranie pracownikdbw w procesie pozyskiwania, zarzadzania i rozliczania
projektow badawczych, w szczeg6lnosci interdyscyplinarnych, wieloosrodkowych i
mie¢dzynarodowych w $ciste] wspotpracy z Dziatem Nauki UKW

D1.2.2. Optymalizacja systemu motywacyjnego dla pracownikow Wydzialu poprzez jasne i
sprawiedliwe kryteria oceny oraz gratyfikacji osiggnie¢

D1.2.3. Organizowanie szkolen z zakresu pisarstwa naukowego i aplikowania o finansowanie
projektow badawczych oraz upowszechnianie dobrych praktyk w tym zakresie

D1.2.4. Zwigkszanie dostepnosci do nowoczesnej infrastruktury badawczej, w tym zasobow
literaturowych

D1.2.5. Wspieranie mobilnosci kadry naukowej Wydzialu, udzialu w miedzynarodowych
konferencjach, zespotach i projektach badawczych w $cistej wspotpracy z Biurem Wspotpracy
Migdzynarodowe;j

D1.2.6. Pozyskiwanie naukowcow zagranicznych do realizacji badan na Wydziale
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D1.2.7. Wzmacnianie wspotpracy z innymi wydziatami i instytutami UKW w realizacji badan
inter- i wielodyscyplinarnych

Cl.3. Zwigkszenie wpltywu dzialalno$ci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa
I gospodarki

D1.3.1. Rozwijanie badan naukowych o wysokim potencjale wdrozeniowym,
komercjalizacyjnym i kulturotwoérczym

D1.3.2. Wspieranie kadry naukowej w budowaniu relacji z instytucjami rzadowymi,
samorzadowymi, naukowymi, gospodarczymi, spotecznymi i kulturalnymi

D1.3.3. Tworzenie i promowanie oferty ustug eksperckich w §cistej wspodtpracy z Centrum
Transferu Technologii i Innowacji UKW oraz z Dziatem Promocji UKW

D1.3.4. Organizowanie cyklicznych spotkan z interesariuszami zewne¢trznymi Wydziatu i
diagnoza ich potrzeb

D1.3.5. Wdrozenie procedury gromadzenia dowodoéw wplywu dziatalno$ci naukowej
pracownikow Wydziatu na otoczenie spoteczno-gospodarcze

D1.3.6. Wspieranie inicjatyw przedsiebiorczych, zaréwno tych zorientowanych na zewnatrz
jak 1 do wewnatrz uczelni, przy wsparciu Wydzialowej Komisji ds. Promocji i Wspotpracy ze
Srodowiskiem oraz Centrum Transferu Technologii i Innowacji UKW



Cel strategiczny 2: Doskonale ksztalcenie

Cele operacyjne:

C2.1. Udoskonalenie wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
C2.2. Udoskonalenie procesu i srodowiska ksztatcenia

C2.3. Wzmocnienie aktywnosci i inicjatywy studenckiej

Dzialania:

C2.1. Udoskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia

D2.1.1. Monitorowanie sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia oraz ich analiza w
kontekscie wiasnej pracy studenta

D2.1.2. Systematyczna ewaluacja oferty edukacyjnej na studiach licencjackich, magisterskich
I podyplomowych

D2.1.3. Monitorowanie zgodno$ci oferty edukacyjnej Wydzialu z potrzebami o0sob
studiujagcych, wymaganiami rynku pracy poprzez autorski system ankietyzacji i cykliczne
spotkania z interesariuszami zewnetrznymi Wydzialu

D2.1.4. Scisty nadzoér nad przydziatami godzin dydaktycznych dla pracownikéw badawczo-
dydaktycznych w celu minimalizowania obcigzen ponadwymiarowych na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych

C 2.2. Udoskonalenie procesu i srodowiska ksztalcenia

D2.2.1. Wzmacnianie zwiazku oferowanych tre$ci ksztalcenia z aktualng dziatalnoscia
naukowa Wydziatu

D2.2.2. Wsparcie pracownikow w pozyskiwaniu srodkoéw finansowych na realizacj¢ projektow
dydaktycznych i wdrozeniowych

D2.2.3. Motywowanie kadry dydaktycznej do podnoszenia kompetencji dydaktycznych w
Scistej wspotpracy z Centrum Dydaktyki Akademickiej w zakresie mozliwosci finansowania
r6znych form doksztatcania

D2.2.4. Rozwijanie nowoczesnych form ksztalcenia, e-learningu oraz wdrozenie systemu
szkolen z wykorzystania cyfrowych platform edukacyjnych w procesie ksztatcenia

D2.2.5. Wsparcie badan nad dydaktyka akademicka i upowszechnianie ich wynikéw

D2.2.6. Rozwijanie oferty i promocja studiow podyplomowych realizowanych na Wydziale
oraz aplikowanie o $rodki finansowe na ich prowadzenie w ramach wspotpracy z Centrum
Transferu i Innowacji

D2.2.7. Rozbudowywanie oferty praktyk studenckich w sposob zapewniajacy profesjonalne
przygotowanie absolwentow do zycia zawodowego, ze Szczegdlnym uwzglednieniem
placowek, ktore w ramach stalej wspotpracy bedg petily funkcje ,,szkoty ¢wiczen” i
»przedszkola ¢wiczen”

D2.2.8. Zwigkszanie udzialu w procesie ksztalcenia nauczycieli akademickich z uczelni
krajowych i zagranicznych, wizytujacych na Wydziale

C2.3. Wzmocnienie aktywnosci i inicjatywy studenckiej
D2.3.1. Wspieranie i promocja studenckich talentéw, studenckiego ruchu naukowego i
aktywnosci kulturotworczej, w tym powotanie Wydziatowego Klubu Studenckiego
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D2.3.2. Zwigkszanie mobilnosci studentow w zakresie wymiany krajowej i miedzynarodowej,
przy jednoczesnym rozszerzeniu oferty ksztalcenia dla studentéw zagranicznych przy wsparciu
Wydziatlowego Koordynatora Programu Erasmus i Biura Wspotpracy Miedzynarodowej UKW
D2.3.3. Wspieranie uczestnictwa studentow w festiwalach nauki i innych inicjatywach
stuzacych wymianie i1 upowszechnianiu wiedzy w $cistej wspotpracy z Wydziatlowym
Koordynatorem ds. Studenckich

D2.3.4. Sledzenie karier absolwentow i ich promowanie wsrdd uczniéow i studentéw na stronie
internetowej Wydzialu 1 w mediach spotecznosciowych

D2.3.5. Rozwdj systemu wsparcia psychologicznego oraz specjalistyczne szkolenia z zakresu
kompetencji ,,mi¢kkich” dla osob studiujacych

D2.3.6. Rozwoj dziatan na rzecz doradztwa edukacyjno-zawodowego poprzez wykorzystanie
Pracowni Zawodoznawczej oraz Pracowni Rozwoju Coachingu



Cel strategiczny 3: Doskonala wspolpraca

Cele operacyjne:

C3.1. Udoskonalenie transferu wiedzy i innowacji oraz komercjalizacji wynikow badan
naukowych

C3.2. Wzmocnienie zwiazkéw Wydzialu z partnerami otoczenia spoteczno-gospodarczego w
wymiarze regionalnym, krajowym i migdzynarodowym

C3.3. Wzmocnienie pozycji Wydzialu jako jednostki kulturotworczej, zaangazowanej |
odpowiedzialnej spotecznie

Dzialania:

C3.1. Udoskonalenie transferu wiedzy i innowacji oraz komercjalizacji wynikow badan
naukowych

D3.1.1.Szybkie i elastyczne reagowanie na zmieniajace si¢ otoczenie, zwlaszcza w zakresie
wspoOlpracy z instytucjami miasta i regionu

D3.1.2. Rozwijanie oferty ustug badawczych i dydaktycznych oraz ekspertyz we wspotpracy z
Centrum Transferu Technologii i Innowacji UKW

D3.1.3. Doskonalenie systemu motywacyjnego w zakresie rozwijania relacji kadry naukowo-
dydaktycznej Wydziatu z podmiotami zewngtrznymi

D3.1.4. Tworzenie oferty szkolen dla pracodawcow z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
m.in. w ramach Pracowni Rozwoju Coachingu

C3.2. Wzmocnienie zwigzkéw Wydzialu z partnerami otoczenia spoteczno-gospodarczego w
wymiarze regionalnym, krajowym i migdzynarodowym

D3.2.1. Inicjowanie partnerstwa i sieciowych relacji z absolwentami, przedsiebiorcami i
sektorem publicznym

D3.2.2. Zwigkszanie opiniotwoérczej i eksperckiej roli Wydzialu

D3.2.3. Monitorowanie obszarow i tematéw waznych dla rozwoju spoteczenstwa i gospodarki,
w ktorych Wydzial moze stuzy¢ wsparciem

D3.2.4. Rozwijanie wspolpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego przy realizacji
strategii rozwoju Wydziatu i Uniwersytetu, miasta i wojewodztwa

D3.2.5. Opracowanie i wdrazanie nowoczesnych strategii promocji oraz zarzadzania marka
Wydziatu przy wsparciu Wydziatowej Komisji ds. Promocji i Wspotpracy ze Srodowiskiem
D3.2.6. Doskonalenie form i narzedzi wielokierunkowej komunikacji z interesariuszami
zewnetrznymi

C3.3. Wzmocnienie pozycji Wydziatlu jako jednostki kulturotworczej, zaangazowanej i
odpowiedzialnej spotecznie

D3.3.1. Wzbogacanie oferty ustug dostosowanych do potrzeb réznych grup spotecznych, w tym
0s0b w wieku senioralnym, z niepetnosprawnosciami i innych zagrozonych wykluczeniem
D3.3.2. Rozw¢j edukacji obywatelskiej, samorzadowej, ekologicznej i rownos$ciowej wsrdd
studentow i pracownikow Wydzialu, w tym rozwoj kultury studenckie;

D3.3.3. Podejmowanie dzialan na rzecz lokalnej spotecznosci, we wspdlpracy z
interesariuszami, wtadzami miasta i1 regionu



D3.3.4. Promocja wizerunku Wydziatu jako waznego animatora kultury w miescie i regionie
D3.3.5. Podejmowanie dzialan w sposob zgodny ze standardami etycznymi i kreujacy wartosci
Wydziatu dla interesariuszy zewngtrznych



Cel strategiczny 4: Doskonala organizacja

Cele operacyjne:

C4.1. Umocnienie otwartej i przyjaznej kultury organizacyjnej pracy
C4.2. Zwigkszenie sprawnos$ci organizacyjnej Wydzialu

C4.3. Udoskonalenie zarzadzania finansami

Dzialania:

C4.1. Umocnienie otwartej i przyjaznej kultury organizacyjnej pracy

D4.1.1. Rozwoj profesjonalnej polityki kadrowej w zakresie zatrudniania, awansowania, oceny
1 systemu motywacyjnego przy wsparciu Wydziatowej Komisji ds. Oceny Kadry

D4.1.2. Tworzenie warunkow do doskonalenia kompetencji zawodowych i troska o sprawy
pracownicze, wykraczajaca poza minimalny poziom wymagany przez prawo

D4.1.3. Wzmacnianie zintegrowanej wspolpracy, budowania trwatych wiezi oraz identyfikacji
z Wydziatem poprzez wdrazanie mechanizmow partycypacyjnych

D4.1.4. Dbato$¢ o bezpieczenstwo i jakos$¢ srodowiska pracy na Wydziale oraz prowadzenie
dzialan rownowazacych sfere osobista 1 zawodowa

D4.1.5. Przeciwdziatanie praktykom dyskryminacyjnym i mobbingujacym

D4.1.6. Dbanie o dobry wizerunek Uniwersytetu i Wydziatu

C4.2. Zwigkszenie sprawnosci organizacyjnej Wydziatu

D4.2.1. Rozwijanie zarzadzania strategicznego, w tym uwzglgdnianie dynamiki otoczenia
zewnetrznego

D4.2.2. Wzmocnienie roli liderek i lideréw w dzialaniach zorientowanych na prace zespotowa
D4.2.3. Racjonalne zagospodarowanie bazy naukowo-dydaktycznej

D4.2.4. Minimalizowanie ograniczen wynikajacych ze struktury organizacyjnej, w tym
uelastycznianie procedur na poziomie operacyjnym

D4.2.5. Usprawnianie wielokierunkowej komunikacji dotyczacej funkcjonowania Wydziatu

C4.3. Udoskonalenie zarzadzania finansami

D4.3.1. Optymalizowanie zasad wewnetrznego podziatu $rodkoéw finansowych na badania,
uwzgledniajacego rozwdj pedagogiki jako dyscypliny naukowej

D4.3.2. Dywersyfikowanie zrodet przychodow Wydziatu i optymalizowanie ich przeptywu
D4.3.3. Zapewnianie $rodkow  finansowych  koniecznych do  podejmowania
i realizacji wysokiej jakosci badan naukowych i wdrozeniowych
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